
فعالیت هاي شاخص
مدیریت مصرف

برگزاری سمینار مدیریت مصرف ویژه صنایع و دعوت از اساتید برجستھ دانشگاه جھت ارائھ راھکارھا و دستاوردھاي جدید در این حوزه•
عدد ٢٠.٠٠٠تھیھ و توزیع بروشور روشھاي بھینھ سازي مصرف برق جھت مشترکین تجاري بھ تعداد •
عدد ٧٠.٠٠٠تھیھ و توزیع بروشور روشھاي بھینھ سازي مصرف برق جھت مشترکین خانگي بھ تعداد •
گسترش فرھنگ مدیریت مصرف با چاپ پیام ھا در پشت قبوض برق•
ویژه دانش آموزان مقطع ابتدایی استان و برگزاري کلاس توجیھي مدیریت مصرف  -برنامھ آموزشي مدیریت مصرف-اجرای طرح بھسامان •

)مدرسھ ١٠٠اجراي طرح در (ویژه مروجین برق و آموزش بھیاري برق بھ تعدادي از دانش آموزان در ھر مدرسھ 
کیلووات با ارسال دعوتنامھ و دستورالعمل ھمکاري، تھیھ لیست  ٢٠٠اجرای طرح تعطیلات تابستانی صنایع برای مشترکین با دیماند بیش از •

زمانبندي و قرائت کنتور در ابتدا و انتھاي زمان ھمکاري، تھیھ گزارش میزان کاھش مصرف و محاسبھ تخفیف ھمکاري و ارسال نتایج بھ 
.توانیر و شرکت پویش جھت اعمال تخفیف ھا در قبوض مشترکین

مگاوات از پیک شبکھ ٨مگاوات ساعت در دوره برگزاري طرح تعطیلات و کاھش ھمزمان  ۴١۵٠کاھش مصرف برق بھ میزان •
مدرسھ ابتدایي استان ۵٠اجراي طرح نمایش آموزش مدیریت مصرف در •
مشترک صنعتي با اولویت صنایع با دیماند بیش از یك مگا وات ۴۴ممیزي انرژي •
 نصب، راه اندازي و استقرار کامل سیستم قرائت از راه دور براي تعدادي از مشترکین صنعتي با اولویت صنایع با دیماند بیش از یك مگاوات•

و اتصال سامانھ بھ سیستم بیلینگ بصورت پایلوت
کیلووات با ارسال دعوتنامھ و دستورالعمل ھمکاري، تھیھ لیست  ٢٠٠اجرای طرح تعطیلات تابستانی صنایع برای مشترکین با دیماند بیش از •

زمانبندي و قرائت کنتور در ابتدا و انتھاي زمان ھمکاري، تھیھ گزارش میزان کاھش مصرف و محاسبھ تخفیف ھمکاري و ارسال نتایج بھ 
.توانیر و شرکت پویش جھت اعمال تخفیف ھا در قبوض مشترکین

ارزان  LEDبا لامپھاي رشتھ اي جھت آذین بندي معابر و اماکن در اعیاد و مراسمھا بھ ھمراه توزیع لامپھاي  LEDپیگیري جایگزیني لامپھاي •
قیمت و انجام مکاتبات با سازمانھاي ذیربط

مگاوات١پیگیري تشکیل کمیتھ مدیریت مصرف انرژي در صنایع با دیماند بیش از •
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مگاوات در حوزه مدیریت مصرف ضمن بازدید حضوري از امکانات و تجھیزات صنعت و ١ارزیابي عملکرد صنایع با دیماند بیش از •
برگزاري جلسھ با مسئولین کمیتھ مدیریت مصرف و دریافت گزارش اقدامات انجام شده 

مگاوات و وارد نمودن آن در سامانھ اطلاعات صنایع توانیر ١تھیھ اطلاعات صنایع با دیماند بیش از •
جھت نصب  ٠.٩بررسي مصارف و محاسبھ ضریب قدرت کلیھ مشترکین کشاورزي و اطلاع رساني بھ مشترکین با ضریب قدرت کمتر از •

خازن اصلاح ضریب توان و کاھش مصرف راکتیو و بھاي برق مصرفي
ممیزي انرژي مصرفي جھت روشنایي ساختمان ستاد شرکت توزیع برق و بررسي ابعاد فني و اقتصادي اجرایي نمودن نتایج حاصل از •

ممیزي
، موضوع دستورالعمل LEDپیگیري اصلاح نورپردازي تابلوھاي تبلیغاتي مشترکین تجاري و تعویض لامپھاي فلورسنت موجود با لامپھاي  •

در تابلوھاي تبلیغاتي LEDمعیارھاي فني نورپردازي تبلیغاتي توانیر و انجام مطالعات فني و اقتصادي توجیھ استفاده از لامپ 
تھیھ بستھ فرھنگي راھکارھاي مدیریت مصرف برق مخصوص کلیھ مشترکین جھت تھیھ و تدوین برنامھ ھاي آموزشي رادیویي و تلویزیوني •

در صدا و سیما
مگاوات١مانیتورینگ بار مشترکین صنعتی بالای •
مگاوات در پیک١شناسایی سھم مشترکین صنعتی بالای •
)مقایسھ قبل و بعد از اجراي طرح ھدفمندي یارانھ ھا(ماھھ اول سال و مقایسھ آن با مدت مشابھ سال قبل  ۶مطالعھ مصرف ادارات در •
انجام مطالعات كاھش مصرف انرژي برجھاي روشنایي حاشیھ رودخانھ قم بھ منظور اجراي طرح پایلوت کاھش توان چراغھاي متال ھالید •

در ساعات مشخص
مطالعھ سرانھ مصرف مشترکین بھ تفکیک تعرفھ و میزان رشد و تعرفھ در مدت مشابھ سال قبل•
و اجراي پروژه پایلوت  براي یک   LED-60wو جایگزیني آن با چراغ  HPM-125wانجام مطالعات توجیھ اقتصادي تعویض چراغھاي •

)دي ١٩خیابان  ٧۵کوچھ (كوچھ 
وات بصورت پایلوت در دفتر مدیریت مصرف و  ۴٠وات و جایگزینی آن با چراغ فلورسنت  ٢٢طرح فلورسنت  LEDاستفاده از لامپ ھای•

بررسي میزان مصرف و شدت روشنایي قبل و بعد از تعویض چراغھا
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ایمنی و کنترل ضایعات

ISO:١۴٠٠١و  OHSAS18001:٢٠٠٧تمدید گواھینامھ ھاي •
انجام آزمایشات سالیانھ کارگري•
برگزاري مانور زیست محیطي و درختكاري•
تھیھ و تحویل لوازم ایمني و ابزار کار بھ کارگران•
.تھیھ و پیگیري گزارشات حوادث•
نصب سیستم اعلام حریق در ساختمان بایگاني•
.نصب كپسول آتش نشاني در كلیھ ساختمانھا شركت و بخصوص در خودروھاي شركت•
.شناسائي جنبھ ھاي خطرات با شدت بالا و انجام راھکارھاي اصلاحي و پیشگیرانھ•
.تھیھ كلیھ لوازم مورد نیاز امدادرساني تا در مواقع لزوم از آنھا استفاده شود•
.تھیھ پمفلت و بروشور در زمینھ ھاي مختلف ایمني•
.و اھداء جوائز بھ برگزیدگان برگزاري مسابقات ایمني و زیست محیطي•
بازدید از اکیپ ھا و اماكن شركت•
اندازه گیري عوامل زیان آور•
برگزاري كلاسھاي امداد و نجات•
برگزاري دوره ایمني در برق•
برگزاري مانور جھت آمادگي تیم ھاي واكنش در شرایط اضطراري•
برگزاري كلاسھاي ایمني ماھیانھ مناطق•
تھیھ لیست و خرید لوازم ایمني و ابزاركار مورد نیاز اكیپ ھا•
برگزاري جلسات ماھیانھ كمیتھ عالي حفاظت و ایمني•
قانون كار در قرارداد پیمانكاران ١٣لحاظ نمودن قوانین ایمني و ماده •
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دفتر سازماندهی و طبقه بندي مشاغل  

بازنگري در نمودار سازماني با توجھ بھ ارتقاء درجھ شركت بھ الف و تبدیل مناطق بھ چھار منطقھ برق ھمچنین دریافت پیشنھادات •
.و اجراي پیشنھادات در حد امكان  ٩٠انتصابات جدید در نمودار سازماني مصوب سال 

پست براي دریافت مجوز بھ  ٢٠و انجام نیاز سنجي و اعلا م  ١٣٩٢انجام كامل برنامھ بھبود برنامھ ریزي نیروي انساني تا سال •
.امور كاركنان بھ منظور تأمین نیروي انساني  مورد نیاز 

.بازنگري در شرح وظایف پست ھاي سازماني •
.انجام امور مربوط بھ تھیھ تفویض اختیارات پست ھاي مدیریتي و معاونین شركت •
حكم كارگزیني از این سیستم   ۴٠٠ھمكاري مستمر با شركت چارگون بھ منظور اجرایي نمودن برنامھ پرسنلي و صدور حدود •

،ورود اطلاعات كلیھ پرسنل رسمي ،پیمانكار نیروي انساني و سایر پیمانكاران در سیستم پرسنلي چارگون و ھمچنین انجام فعالیت 
.ھاي مربوط بھ واحد عملیاتي 

.  اجازه پرداخت  ١٧٠حكم و صدور  ۶۵٠جلسھ كمیتھ طبقھ بندي مشاغل و صدور احكام براي پرسنل بھ تعداد  ١٣برگزاري •
.اجرایي نمودن دستور العمل ارتقاء بخش شغلي پرسنل •
پرونده بھ منظور امتیاز بندي بررسي  ۴٠" فرم براي پست ھاي مدیریت  كھ جمعا ٨تھیھ وتدوین فرم انتخاب مدیران جدید و تكمیل •

.شد 
 ٣٢ماه یكبار آمار  ٣ارسال آمار واطلاعات متنوع مربرط بھ پرسنل و پست ھاي سازماني بھ توانیر و استانداري و بروز رساني ھر 

.فیلدي شركت توانیر
برنامھ ریزي بھ منظور تعیین محل خدمت پرسنل جدیدالاستخدام و تخصیص پست سازماني مناسب براي آن ھا و تعیین پست •

.سازماني مناسب براي تبدیل وضعیت پرسنل پیمانكار نیروي انساني 
زیر فرایند ارتقاء بخش شغلي و نمودار سازماني و  ٢اصلاح طرح كیفیت فرایند سازماندھي و طبقھ بندي مشاغل و اضافھ نمودن •

تھیھ فرم ھاي مربوطھ
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امور کارکنان و رفاه

٨٩/١٠/٢۴و ٨٩/۵/١۵نفر پذیرفتھ شدگان نھایي از محل مجوز دو آزمون  ٣٢انعقاد قرارداد استخدام •
بر اساس بخشنامھ تبدیل  )پیمانكاري(نفر از واجدین شرایط نیروھاي شركتي ٤انعقاد قرارداد مدت معین •

. وضعیت و آئین نامھ نیاز سنجي وتامین نیروي انساني 
). موضوع تعھد اشتغال بھ کار گمارده شدگان (نفردر سامانھ رصد  ٥٧ثبت اطلاعات •
از طریق مشاغل  ٨٠٠٠٠و ٧٠٠٠٠پی گیری امور مربوط بھ بازنشستگی پرسنل شاغل در بخشھای شغلی •

نفر از ٣٠سخت و زیان آور و عادی و درنتیجھ بازنشستھ شدن 
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دفتر توسعه مدیریت و تحول اداري

IMQاز شرکت  ISO9001تمدید و اخذ گواھینامھ سیستم مدیریت کیفیت براساس الگوي •
IMQاز شرکت  ISO14001تمدید و اخذ گواھینامھ سیستم مدیریت زیست محیطي براساس الگوي •
IMQتوسط شرکت  OHSAS18001:2007اجراي ممیزي مراقبتي  سیستم ایمني و بھداشت حرفھ اي •
)چرخھ بھره وري(تلاش جھت استقرار و توسعھ نظامھاي بھره وري   •
)جشنواره شھید رجایي(شرکت  ھر سالھ در ارزیابي عملکرد استانداري •
5Sاستقرار سیستم •
ISO 10002استقرار سیستم •
ISO 10015استقرار سیستم •
EFQMانجام ارزیابیھاي داخلي •
انجام ارزیابیھاي خارجي توانیر•
ویرایش و بازنگري سند استراتژیک•
تشکیل جلسات کمیتھ راھبري•
تشکیل جلسات کمیتھ تحول و ارتقاء  سلامت اداري•
حفظ و نگھداري سوابق و اسناد دفتر توسعھ مدیریت و تحول اداري•
بازدید روزانھ از سایت شرکت و سایر سایتھاي وزارت نیرو و شرکت توانیر•
حفظ و نگھداري سوابق و اسناد و فایلھاي توسعھ نظامھاي نوین مدیریتي و تحول اداري•
ھمكاري و ھماھنگي با واحدھا ي مختلف شركت جھت آمادگي و حضور در جایزه ھاي مختلف•
ھمكاري و نظارت بر فعالیت گروه ھاي ممیزي و ارزیابي •
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دفتر آموزش و توانمند سازي نیروي انسانی

نفر ساعت آموزشتعدادپرسنل آموزش دیده تعدادپرسنلبخش شغلی

١٠٠٠٠٥٢٤٤٢٣٤٨

٢٠٠٠٠۴١٣٣١٧٢٣
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٤٠٠٠٠٥٢٥١٤٢٥٠

٨٠٠٠٠٨٨٢٤٦٥٦و  ٧٠٠٠٠

٢٨١١٩٥١٢١٥٩جمع
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دفتر آموزش و توانمند سازي نیروي انسانی

٩٠آموزش پیمانکاران سال 

نفر ساعتتعداد نفراتافراد آموزش دیدهعنوان دورهردیف

شبکھ ھاي توزیع ھوایي ١
پیمانکاران فني
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دفتر فن آوري اطلاعات و ارتباطات

)مالی،اداری،انبارداری(خرید و پیاده سیستم جامع و یكپارچھ نرم افزار ھاي عمومي•
پیاده سازی سیاست ھای امنیتی از طریق نصب روتر و فایروال میكرو تیك•
)دورکاری( VPNدسترسی مدیران بھ کارتابل اداری از طریق •
در سطح شرکت PCبھ جای  TCگسترش استفاده از •
گسترش شبکھ داخلی شرکت•
خرید آنتی ویروس تحت شبکھ•
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روابط عمومی

اطلاع رسانی •
رسیدگی به شکایات •
انواع مراسم•
انجام نظر سنجی از مشتریان •
اجراي طرح تکریم •
سمعی و بصري•
همکاري با گروه مدیریت مصرف•
پاسخگویی به سایت سامد •
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سایر واحدها

مشترک جدید  ٣٠٠٠٠پذیرش  بالغ بر •
واحد از مسکن مھر استان   ٩۵٠٠تامین برق تعداد •
مشترک غیر از مسکن مھر ٢١٠٠٠تامین برق حدود •
میلیارد ریال از پروژه ھای سرما یھ ای در راستای توسعھ و احداث و بھینھ   ١۴٠انجام بالغ بر •

:سازی شبکھ توزیع  برق استان شامل 
کیلومتر شبکھ ھوائی فشار متوسط       ۵۶احداث    
کیلومتر شبکھ ھوائی فشارضعیف       ٢٧احداث    
کیلومتر شبکھ زمینی  فشار متوسط      ١٣احداث    
کیلومتر شبکھ زمینی فشار ضعیف     ٣١احداث     
کیلومتر شبکھ روشنائی معابر و فشار ضعیف    ۴٢احداث      

کیلوولت آمپر    ١٩۵٢٠کیلوولت با جمع قدرت    ٢٠دستگاه پست زمینی     ٢٩نصب  تعداد  
کیلوولت آمپر    ۴١۵٠۵کیلوولت با جمع قدرت    ٢٠دستگاه پست ھوائی     ٢٢٢نصب تعداد   

میلیون  ٣١۶٠٠موافقت نامھ فی مابین شرکت توزیع و استانداری قم با جمع کل مبلغ   ٩تبادل  •
میلیون ریال در خصوص برقرسانی مسکن مھر ، جابجائی شبکھ    ٢٩٨٨٠ریال و تخصیص 

فشار ضعیف ، اصلاح روشنائی معابر در نقاط مختلف  



فعالیت هاي شاخص
سایر واحدها

مگا وات  ١٧بمیزان  ٩٠کاھش پیک تابستان •
مگاوات واحد تولید پراکنده بصورت اتصال بھ شبکھ   ٢در مدار قرار گرفتن •
تقویت ترانسھای پربار در راستای کاھش خاموشی و کاھش تلفات •
متعادل سازی بار و فیدر ھای بحرانی در زمینھ کاھش تلفات •
مشترک صنعتی بالای یک مگا وات استان  ١۶استقرار کامل سیستم قرائت از راه دور برای •
ممیزی انرژی کل صنایع بالای یک مگا وات استان و اجرای طرح تعطیلات تابستانی صنایع و کاھش •

مگا وات از محل اجرای طرح   ٨پیک بمیزان 
کیلوولت در پردیسان و یزدانشھر  ۶٣زمین پست  ٣کیلوولت سیار فرھنگیان و تملک  ۶٣احداث پست •
ساخت و راه اندازی اطاق سرور و ایجادسیستم حفاظت و امنیت شرکت •
کیلوولت  ٢٠انعقاد قرار داد پژوھشی کاھش تلفات انرژی در یک فیدر نمونھ •
کیلوولت دفنی   ٢٠مشارکت در طراحی و نصب احداث یکدستگاه پست •
تعامل بسیار خوب با اداره آگاھی قم در قالب تشکیل اکیپ ھای ضربت پیرامون شناسائی و دستگیری •

سارق دراین راستا  ٢٣سارقین تجھیزات برقی و شناسائی 
نفر ساعت  ١٢٠٠٠مدرسھ و آموزش  ١۵٠اجرای طرح ھای ھمیار انرژی  و تئاتر مدیریت مصرف در •
  ۴تجمیع فعالیتھای برون سپاری خدمات مشترکین در قالب یک قرارداد و صرفھ جوئی  اقتصادی بالغ بر •

میلیارد ریال 



فعالیت هاي شاخص
سایر واحدها

وصول نسبت بھ فروش %  ٩۵.۵پیگیری وصول مطالبات و تحقق •
پیاده سازی سیستم جامع اداری و مالی •
برون سپاری حوادث •
Aبھ   +Bافزایش درجھ شرکت از •

نفرساعت  آموزش آنھا ٣٠٠٠٠نفر کارآموز و  ١٢۴نفر ساعت  پرسنل و پیمانکار و  پذیرش  ٢٢٠٠٠آموزش •
انجام معادل سازی دوره آموزشی کارکنان بر اساس نظام جامع آموزشی•
کسب رتبھ برتر در ارزیابی عملکرد دستگاھھای اجرائی استان در جشنواره شھید رجائی و ویرایش   و تمدید •

 ١۴٠٠٠و ایزو  ٩٠٠٠گواھینامھ ھای ایزو 


